
（単位：円）

2023年度 2024年度 2024年度 2024年度 2025年度 見通し比

実績 予算額 決算見通し 予算比増減 予算案 増減

Ⅰ　事業活動収支の部

　１．　事業活動収入

　　　　　基本財産運用収入

　　　　　　基本財産利息収入 0 0 0 0 0

　　　　　会費収入 63,959,000 64,100,000 56,860,500 △ 7,239,500 59,840,000 2,979,500

　　　　　　 入会年会費収入 5,048,500 8,550,000 5,508,000 △ 3,042,000 6,840,000 1,332,000

　　　　　　 更新年会費収入 58,910,500 55,550,000 51,352,500 △ 4,197,500 53,000,000 1,647,500

　　　　　事業収入 80,165,507 84,010,000 82,135,436 △ 1,874,564 81,500,000 △ 635,436

　　　　　　 参加料収入 5,961,500 6,230,000 7,287,848 1,057,848 7,500,000 212,152

　　　　　　 受験料収入 1,281,000 1,490,000 1,707,000 217,000 1,800,000 93,000

　　　　　　 認定料収入 40,039,000 43,500,000 40,713,500 △ 2,786,500 40,100,000 △ 613,500

　　　　　　 受講料収入 742,000 840,000 944,000 104,000 1,000,000 56,000

　　　　　　 レッスン料収入 1,545,500 1,600,000 1,504,000 △ 96,000 1,500,000 △ 4,000

　　　　 　　講師料収入 7,965,507 8,000,000 8,562,088 562,088 8,600,000 37,912

　　　　　 　資格維持料収入 22,631,000 22,350,000 21,417,000 △ 933,000 21,000,000 △ 417,000

　　　　　協賛金収入

　　　　　　 協賛金収入 300,000 200,000 280,000 80,000 300,000 20,000

　　　　　補助金等収入

　　　　　　 国庫・都助成金金収入 7,871,000 7,871,000 9,137,160 1,266,160 7,871,000 △ 1,266,160

　　　　　寄附金収入

　　　　　　　寄附金収入 2,322,180 200,000 30,500 △ 169,500 100,000 169,500

　　　　　認定料収入

　　　　　　　認定料収入 4,140,506 4,000,000 3,690,506 △ 309,494 4,000,000 309,494

　　　　　雑収入 1,775,764 1,661,000 2,079,949 418,949 2,116,500 36,551

              雑収入 216,231 0 0 0 0 0

　　　　　　　広告料収入 414,720 450,000 395,290 △ 54,710 400,000 4,710

　　　　　　　物販収入 1,136,987 1,200,000 1,668,248 468,248 1,700,000 31,752

　　　　　　　受取利息収入 326 1,000 3,454 2,454 3,500 46

　　　　　　　その他雑収入 7,500 10,000 12,957 2,957 13,000 43

　　　　　事業活動収入計 160,533,957 162,042,000 154,214,051 △ 7,827,949 155,727,500 1,513,449

　２．　事業活動支出

　　　　　事業・管理費支出 148,164,064 148,816,211 144,173,041 △ 4,643,170 145,380,009 1,206,968

　　　　　　 人件費支出 61,040,145 53,443,562 54,489,123 1,045,561 52,600,000 △ 1,889,123

　　　　　　 役員報酬支出 2,931,062 2,586,062 2,931,062 345,000 2,900,000

 　　　　　　役員退職金支出 0 0 0 0 0

　　　　　　 会場費支出 1,305,015 1,640,000 1,196,400 △ 443,600 1,300,000 103,600

　　　　　　 謝金支出 7,830,199 9,000,000 8,019,534 △ 980,466 8,200,000 180,466

　　　　　　 旅費交通費支出 4,231,775 6,750,000 3,858,615 △ 2,891,385 4,250,000 391,385

　　　　　　 通信運搬費支出 13,594,403 13,850,000 11,228,253 △ 2,621,747 12,500,000 1,271,747

　　　　　　 備品消耗品費支出 4,346,962 4,800,000 6,419,734 1,619,734 6,500,000 80,266

　　　　　　 印刷製本費支出 6,272,770 6,391,000 4,570,440 △ 1,820,560 5,180,000 609,560

　　　　　　 地代家賃支出 15,388,164 16,185,787 14,970,009 △ 1,215,778 14,970,009 0

　　　　　　 水道光熱費支出 843,059 872,000 1,300,559 428,559 1,330,000 29,441

　　　　　　 物品仕入支出 219,237 1,000,000 725,344 △ 274,656 800,000 74,656

　　　　　　 保守料支出 2,323,402 2,375,000 560,872 △ 1,814,128 2,500,000 1,939,128

　　　　　　 会員管理費 4,572,779 4,660,000 4,457,682 △ 202,318 4,600,000

　　　　　　 租税公課支出 2,897,700 3,000,000 2,841,500 △ 158,500 4,500,000 1,658,500

　　　　　　 活動支援金支出 6,001,213 7,200,000 7,557,584 357,584 7,600,000 42,416

　　　　　　 リース料支出 2,962,896 3,211,800 3,273,782 61,982 3,350,000 76,218

　　　　　　 諸会費支出 214,400 256,000 250,000 △ 6,000 250,000

　　　　　　 交際費支出 157,822 200,000 0 △ 200,000 0

　　　　　　 顧問料支出 1,588,880 1,600,000 1,500,000 △ 100,000 1,600,000

　　　　　　 支払利息支出 385,070 400,000 390,400 △ 9,600 450,000

　　　　　　 支払手数料支出 5,114,404 5,395,000 5,032,982 △ 362,018 5,200,000 167,018

　　　　　 　雑支出 3,942,707 4,000,000 8,599,166 4,599,166 4,800,000 △ 3,799,166

          他事業活動支出 2,124,200

収支予算原案（前期見通し比較表）
２０２５年４月１日から２０２６年３月３１日まで

科　　　目



　　　　　事業活動支出計 148,164,064 148,816,211 146,297,241 △ 2,518,970 145,380,009 △ 917,232

　　　　　　小計 12,369,893 13,225,789 7,916,810 △ 5,308,979 10,347,491 2,430,681

　　　　　　法人税等の支払額 972,600 1,000,000 972,600 △ 27,400 1,000,000 27,400

　　　　　　　事業活動収支差額 11,397,293 12,225,789 6,944,210 △ 5,281,579 9,347,491 2,403,281

Ⅱ　投資活動収支の部

　１．　投資活動収入

　　　　　　投資活動収入計 0 0 0 0

　２．　投資活動支出

　　　　　　基本財産取得支出

　　　　　　　定期預金支出 0 0 0 0 0

　　　　　　固定資産取得支出

　　　　　　　ソフトウェア取得支出 0 0 0

　　　　　　投資活動支出計 0 0 0 0

　　　　　　　投資活動収支差額 0 0 0 0

Ⅲ　財務活動収支の部

　１．　財務活動収入

　　　　　　財務活動収入計 0 0 0 0

　２．　財務活動支出

　　　　　　　借入金返済支出 8,558,000 10,114,000 10,114,000 0 10,114,000 0

　　　　　　財務活動支出計 8,558,000 10,114,000 10,114,000 0 10,114,000 0

　　　　　　　財務活動収支差額 △ 8,558,000 △ 10,114,000 △ 10,114,000 0 △ 10,114,000 0

Ⅳ　予備費支出 0 0 0 0 0

　　　　　　当期収支差額 2,839,293 2,111,789 △ 3,169,790 △ 5,281,579 △ 766,509 2,403,281

　　　　　　前期繰越収支差額 63,877,820 66,717,113 63,547,323

　　　　　　次期繰越収支差額 66,717,113 63,547,323 62,780,814


